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Miidiir Sunusu

Hizl1 ve stirekli degisimin oldugu diinyamizda, gelecege emin adimlarla
yurtimek belirlenen hedeflere ulasabilmek ancak stratejik amaclar1 ve hedefleri
belirlenmis iyi ve uygulanabilir bir (STRATEJIK) planla miimkiindjir.

Kalite kiiltiirti olusturmak icin egitim ve 6gretim basta olmak tizere insan
kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve
kurumlar aras: iligkileri kapsayan 2019-2020 yillarin1 kapsayacak stratejik plan
hazirlanmistir.

Gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizi, diistince ufku ve yenilik¢i ruhu
acik, milli ve manevi duygular: milletimizin degerleriyle Orttisen, bireyler olacak
sekilde yetistirmek icin ¢alisanlari, 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde
gayret sarf etmekteyiz.

2019-2020 stratejik planlama calismasina once durum tespiti, yani okulun
SWOT analizi yapilarak baslanmistir. SWOT sonuglarina gore okulun amaglari,
hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonucta basar1
veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur.

Bes yillik bu plan her yil gozden gecirilerek hedeflerimizi ne olctide
gerceklestirdigimiz degerlendirilip, gerekli revizyonlar yapilacaktir. Belirtilen amag
ve hedeflere ulasmamiz Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siirecine dnemli
katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen strateji yonetim ekibine ve
uygulanmasinda yardimi olacak il Milli Egitim Miudirligiine ve tim kurum -

kuruluslara 6gretmen, personel, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim

Memet Ali Atalay
Okul Mudiurt
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BOLUM I



GIRIS

5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2019-2023 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak

yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2019-2023 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
tist kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tiyeleri bir
araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun
2015-2019 Stratejik Planda yer alan amaclar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler
incelenmis ve degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu 2023, mevzuat, iist politika
belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler
1s181inda egitim ve Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime
iliskin Oneriler tespit edilmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve
gortismeler yapilmistir. Gelecege yonelim bolumiine gecilerek okulumuzun amacg,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 ytrtiten ekip ve kurul

bilgileri altta verilmistir.



STRATEJIK PLAN UST KURULU
2019-2023 Stratejik Plan tist kurulu Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu

Ust Kurul Bilgileri

Ad1 Soyad: Unvam
Memet Ali ATALAY MUDUR

Vahit SEKERCIOGLU MUDUR YRD.
Deniz ALKAN OGRETMEN

Abdultalip YAMAN

Filiz UYMAZ

OKUL AILE BIR. BSK.

BiR UYE

Ekip Bilgileri
Ad1 Soyad:

Hiillya EKMEN
Mustafa KAYA
Selguk ZIREK
Siindiis ARSLAN
Kenan TURGUT
Filiz ATESCELIK

Mustafa CELIK

Yiiksel
YILDIRIMOGLU

Ihsan KURAK

Murat TETIK

Yusuf TULUM

Ali Murat YONTURK
Ozay KILIC

Hilal POLAT

Nuray CETIN

Ferit GUNES

Necdet HAN

.Halide Esmanur
CELIK

Unvani

BASKA BiR MUD. YRD.

OGRETMEN
OGRETMEN

OGRETMEN
OGRETMEN
OGRETMEN
OGRETMEN
OGRETMEN
OGRETMEN
OGRETMEN
OGRETMEN
OGRETMEN
OGRETMEN
OGRETMEN
OGRETMEN
VELI

VELI

OGRENCI



BOLUM II



DURUM ANALIZI

Bu bolimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda; okulumuzun kisa tamitimina, okul kiinyesine ve temel
istatistiklere, paydas analizlerine ve gortislerine, GZFT (Gucli, Zayif, Firsat ve

Tehditler) analizine yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz A,B ve C blok binalarindan olusmaktadir. B blok binamiz en
eskisi olup, 1926 tarihinde Numune [Ik Mektebi olarak hizmete acilmistir.1939
yilinda Numune ilk Mektebi Cumhuriyet ilk Okuluna dontsttralmisttr. 1997
yilinda Cumhuriyet Ik Ogretim olan okulumuz 2012-2013 egitim ogretim yilinda
Cumhuriyet Imam Hatip Ortaokuluna doniistiirtilmiistiir. Aymi bahge icerisinde
bulunan Doksanl1 yillarda ihtiyaca binaen C blok binas1 5 derslikli olarak yapilmustir.
A blok binamiz 2007-2008 egitim 6gretim yilinda tamamlanarak ilk defa Cumhuriyet
Lisesi olarak egitime baslanmistir. 2012-2013 yilinda Kiz meslek lisesine
dontstiirilen Cumhuriyet Lisesi 2013-2014 egitim 0Ogretim yilinda Elazig Kiz
Anadolu imam Hatip Lisesine dontisttirtilmiistiir. 2014-2015 egitim dgretim yilinda
ismi Imam Efendi Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak degistirilen okulumuz
biinyesinde ortaokul ve lise olarak egitim 6gretimine devam etmektedir. Okulumuz
28 derslik, 3 laboratuvar, 5 yonetici, 70 6gretmen, 625 6grenci ve 11 personel ile
egitime devam etmektedir. Ayrica okulumuz TUBITAK projelerinde bolge 1. ligi,
mesleki yarismalarda dereceler ile sportif faaliyetlerde il bazinda ve bolge bazinda
basarilari ile adini1 duyurmaktadir. Bunun yaninda her yil tiniversite basarisi istikrarl
ve gozle gortilebilir sekilde artmaktadir.

Okulumuz Elazig'in merkez Yeni Mahallesinde olup, her bolgeden
ogrencinin aragli aragsiz rahathikla ulasabilecegi konumdadir. Ayrica merkez
koylerden de okulumuza rahatlikla ulasim saglanmaktadir.

Okulumuzun acilisindan bugiine dek sirayla Ahmet Turan OZDEMIR,
Abdurrahman GENCEL, Ziilfiye KILIC okul miidiirligii gorevi yapmuslardir.
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20.04.2016 tarihinde Memet Ali ATALAY okulumuz miudirligiine

atanmistir. Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Bu boltimde, okulumuzun temel istatistiksel verileri yer almaktadir.

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine

iliskin tabloda yer almaktadur.

Tablo 2. Okul Kiinyesi
Ili: ELAZIG

Yeni Mahalle Namik Cifci
Adres:

Caddesi No:18
Telefon

04242339902
Numarasi:
e- Posta

. 751209@meb.k12.tr

Adresi:
Kurum

751209
Kodu:

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2008

Kiz 574
o 9 .
SR Brkek 51
Sayis::
Toplam 595
Derslik Basina Diigen Ogrenci 5
Say1st ’
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 9
Sayist '
Ogrenci Bagina Diigsen Toplam
R g . 179 TL

Gider Miktar1

Tlcesi: MERKEZ
Cografi Konum (link) M6G7+QM
Faks Numarasi: 04242331760
http:/ /imamefendik
Web sayfasi adresi: izanadoluihl.meb.k1
2.tr/
Ogretim Sekli: Tam Giin

Toplam Calisan Sayis1 71

Kadin 23
Ogretmen

Erkek 41
Sayisi

Toplam 64

Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 : 26

Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi
Olan Sube Sayis1

Ogretmenlerin Kurumdaki
Ortalama Gorev Siiresi

12



Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3. Personel Biliileri

Okul Miidurti ve Miidiir Yardimcisi 3 1 4
Sinif Ogretmeni 0 0 0
Brang Ogretmeni 36 22 58
Rehber Ogretmen 2 0 2
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 3 4 7
Guvenlik Personeli 0 1 1
Toplam Calisan Sayilar1 44 28 72

13



Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarma iliskin temel bilgiler Tablo

4’de yer almaktadir.

Tablo 4. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 4 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 28 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 840 m2 Kiittiphane

Kullanilan Derslik Say1s1 24 Fen Laboratuvari

Sube Sayis1 23 Bilgisayar Laboratuvar:1 X

Idari Odalarin Alani (m2) 300 m2 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 42 m2 Beceri Atolyesi

Okul Oturum Alani (m2) 5478 m2  Pansiyon

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 2100 m2

Okul Kapal1 Alan (m2) 3378 m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif

0 m2
amagli toplam alan (m?)
Kantin (m2) 45 m2
Tuvalet Sayis1 28

14



Sinif ve Ogrenci Bilgileri

alttaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 5. Ogrenci Sayilari
Erkek Toplam

SINIFI
9/A
9/B
9/C
9/D
10/A
10/B
10/C
11/A
11/B
11/C
11/D
11/E
12/A
12/B
12/C
12/D

*Siif sayisia gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Kiz

36
35
38
37
33
28
27
21
17
17
17
15
28
32
20
17

oS O O O O O O o o o o o o o o

0

36
35
38
37
33
28
27
21
17
17
17
15
28
32
20
17

SINIFI
5/A
6/A
7/A
7/B
8/A
8/B
8/C

TOPLAM

Kiz
31
28
26
26

20
17

566

Erkek

29

Toplam
31
28
26
26
29
20
17

595

Okulumuzda yer alan smiflar ve bu smiflarda 6grenim goren 6grenci sayilari

15



Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan calisir

durumdaki donanim malzemelerine iliskin bilgilere Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akalli Tahta Sayisi 35 Yazici Sayisi 14
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 15 Fotokopi Makinasi Sayist 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 = 2 TV Sayisi 1
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant: Hiz1 100 mps

Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak {iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu

2017 131.835 TL 134.017 TL
2018 116.311 TL 112.271 TL
2019 127.350 TL 134.410 TL



PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun en o©6nemli paydaslar1 arasinda yer alan o6grenci ve
ogretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmigtir. 3'lii ve 5'li Likert Olgegine
gore hazirlanmis olan anketlerde 6gretmenler i¢in toplam 13, 6grenciler igin toplam
26 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken 6grenci anketinde “Hig¢ katilmiyorum” ve “Kismen

”

katiliyorum 7, “Tamamen katiliyorum” ile birlikte yorumlanmis olup, dgretmen
anketinde “kesinlikle katiltyorum’, ‘katillyorum” “Kararsizim”, ‘kismen katiliyorum’,
‘katilmiyorum’” maddesi birlikte yorumlanmustir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket c¢alismasi verileri SPSS

programina yiiklenmis olup, sonuglar asagidaki gibi yorumlanmustir.

Ogrenci Anketi Sonuglarz:

Okulumuzda toplam 625 6grenci 6grenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme
Yontemine gore segilmis toplam 181 6grenciye uygulanan anket sonuglar1 asagida

yer almaktadir.

17



SORU 1
ihtiyag duydugumda okul yoneticileriyle rahatlikla
goriisebilirim.

TAMAMEN
. 30%

SORU 2
ihtiyag duydugumda 6gretmenlerle rahathkla goriisebilirim.

N

18



SORU 3
Arkadaglarimla ilgili sorunlarim, 6gretmenlerim tarafindan
dikkate alinir.

SORU 4
Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alinir.  TAMAMEN

.
E

19



SORU 50kulda yabanci kisilere karsi giivenlik onlemleri alinmaktadir.

SORU 6
Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda gériislerimiz dikkate
alinir

TAMAMEN
17%

20



SORU 7
Okuldan istedigim belgeleri (6grenci belgesi, kimlik)
zamaninda alabilirim.

-

SORU 8 Okulumuzda saglik sorunu yasadigimizda gerekli
hassasiyet gosterilir.

-

21



SORU 9
Dersler seviyemize uygun olarak islenir.

SORU 10
Derslerin islenisinde akilli tahtadan yararlaniimaktadir.

22



SORU 11
Aradigim kaynaklan (Ansiklopedi vs.) okulda bulabiliyorum.

TAMAMEN
14%

ds

SORU 12
Ders islenisinde EBA etkin olarak kullanilmaktadir.

TAMAMEN

’16%

=

23



SORU 13
Okulumuzdan kisisel sorunlarimizla ilgili rehberlik hizmeti
alabilmekteyim.

s
=

SORU 14
Teneffiislerde bir sorun oldugunda nobetgi 6gretmenler
hemen miidahale ederler.

J

24



SORU 15
Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

4
4

SORU 16
Okulumuzun bahgesi, spor salonu vb. alanlari ders disinda
da yararlanabilecegim sekilde diizenlenmistir.

TAMAMEN

’ -

=

25



SORU 17
Okul kantini temiz ve hijyeniktir.

SORU 18
Okul kantini personellerinin hizmetlerinden memnunum.

26



SORU 19
Okulda yeterli miktarda sportif , sosyal ve kiiltiirel faaliyet
dizenlenmektedir.

TAMAMEN
20%

SORU 20
Okulumuzda belirli giin ve haftalarla (Ogretmenler Giinii, Atatiirk
Haftasi, Yegilay Haftasi vb) ilgili kutlamalar yapilmaktadir.

27



SORU 21
Okulda ders ici ve ders disi bagarilar ile 6rnek davraniglarimiz
odiillendirilir

s
@

SORU 22
Ogretmenler sinav sonuglarinin degerlendirmesinde (sozlii,
yazili sinav) tarafsiz davranirlar.

s
=

28



SORU 23
Odiillendirme ve cezalandirmalarda tarafsiz ve adil
davranilir.

g
=

SORU 24
Okulda milli ve manevi degerlerimiz benimsetilmektedir.

-

29



SORU 25
Okulda temel ahlaki degerler (dogruluk, diiriistliik vb.)
kazandirilmaktadir.

SORU 26
Tercih sansim olsa yine bu okulu segerdim.

30



Ogretmen Anketi Sonugclarz:

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 65 Ogretmenin tamamina

uygulanan anket sonuglar1 asagida yer almaktadir.

Madde - 1 Okulumuzda alinan karalar,
¢alisanlarin katiimiyla alinir.

M kesinlikle katiliyorum
m katiliyorum

o karasizim

M kismen katilyorum

 katilmiyorum

Madde- 2 Kurumdaki tiim duyurular
calisanlara zamaninda iletilir.

5%
M kesinlikle katiliyorum
M katiliyorum

I karasizim

® kismen katiliyorum

m katilmiyorum
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Madde - 3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma,
tarafsizlik ve objektiflik esastir.

M kesinlikle katiliyorum
M katiliyorum

m karasizim

M kismen katiliyorum

® katilmiyorum

Madde - 4 Kendimi, okulun degerli bir liyesi
olarak gorurim.

W kesinlikle katilyorum
M katiliyorum

W karasizim

M kismen katiliyorum

® katilmiyorum
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Madde - 5 Calistigim okul bana kendimi
gelistirme imkani tanimaktadir.

e

M kesinlikle katiliyorum
® katiliyorum

m karasizim

M kismen katiliyorum

® katilmiyorum

Madde - 6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden
yeterli donanima sahiptir.

s

M kesinlikle katiliyorum
M katiliyorum
M karasizim

M kismen katiliyorum

® katilmiyorum
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Madde - 7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve
kulturel faaliyetler diizenlenir.

' M kesinlikle katiliyorum
® katiliyorum
m karasizim
M kismen katiliyorum
® katilmiyorum

Madde - 8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim
yapilmamaktadir.

M kesinlikle katiliyorum
M katiliyorum

o karasizim

B kismen katiliyorum
® katilmiyorum
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Madde - 9 Okulumuzda yerelde ve toplum
tizerinde olumlu etki birakacak galismalar
yapmaktadir.

m kesinlikle katihyorum
M katiliyorum

W karasizim

m kismen katiliyorum

® katilmiyorum

Madde - 10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi
dusuincelerin liretilmesini tesvik etmektedir.

M kesinlikle katiliyorum
M katiliyorum

m karasizim

M kismen katiliyorum

® katilmiyorum
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Madde - 11 Yoneticilerimiz, okulun vizyonunu,
stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlari vs.
¢alisanlarla paylasir.

® kesinlikle katihyorum
M katiliyorum

m karasizim

M kismen katiliyorum

® katilmiyorum

Madde - 12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin
kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

2%

M kesinlikle katiliyorum
M katiliyorum

m karasizim

M kismen katiliyorum

® katilmiyorum
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Madde - 13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri
takip eder ve kendimi glincellerim.

M kesinlikle katiliyorum
® katiliyorum

m karasizim

M kismen katiliyorum

® katilmiyorum
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GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglt Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi
kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek icin genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmustir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giticlii ve zayif yonleri ile

okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiclii Yonler

TUBITAK, yerel ve ulusal projelere katilim orani

Ogrenciler Disiplin durumu
Cevre Faktoriu

Kurum kilttirt

Ekip ruhu

Proje tabanl etkinlikler

Caliganlar . . ,
Yoneticilerin yeterlilik dizeyi
Yonetici-ogretmen-ogrenci ve veli iletisimi
Is birlikci faaliyetler

Veliler Etkinliklere katilim ve tesvik
Akalli tahta

Donanim .

Bilgisayar laboratuvari
Kantin gelirleri

Biitce o
Okul aile birligi
Esitlik

Yonetim Siiregleri Liyakat
Anlayis

Iletisim Siirecleri Iletisim aglart
Derslik basina diisen 6grenci sayist

Bina ve Yerleske Ogretmen bagina diisen 6grenci sayist
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Veliler

Bina ve Yerleske
Donanim

Biitce

Yonetim Siirecleri

Bina ve Yerleske

Firsatlar

Politik

Ekonomik
Sosyolojik
Teknolojik

Mevzuat-Yasal
Ekolojik

Teknolojinin olumsuz etkileri

Yabanc dil yeterliligi

Okula devamsizlik

Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim orani
Egitim stirecine miidahale

Yeni bina ihtiyaci

Laboratuvarlarin etkin kullanimi

Akilli tahtalardan faydalanma diizeyi
Biitce dagilimu

Odiillendirme sistemi

Insan kaynaklar1 yonetim politikalarmin yeterliligi
[zleme ve degerlendirme yeterliligi

Sportif ve sosyal faaliyetlere yonelik alan

Oyun bahgesi

Okul 6ncesi egitime verilen 6nem
Egitim alaninda bilingli atilimlar
Thtiyaglara uygun projeler

Egitime ayrilan kaynak

Kokl bir tiniversitenin varlig

[lin tarihi dokusunun zenginligi
Manevi ve kiiltiirel zenginlik
Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi
Egitimde firsat esitligi

Cevre bilincindeki artis
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Tehditler

Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar

Destek personel yetersizligi

Politik . . . s

Sinav sistemindeki degisiklikler

Yerel yonetimlerin egitime politikalar1

) Teknolojinin hizl1 gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve

Ekonomik

makinelerin maliyeti

Olumsuz cevre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci
Sosyolojik Kitle iletisim araclarinin olumsuz etkileri

[lin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz gog almasi
Teknolojik Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Velilerin egitime yonelik duyarhilik diizeylerindeki farkliliklar
Mevzuat-Yasal
Mevzuat degisiklikleri

y Cevre temal1 diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada
Ekolojik
yasanan problemler

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan
sonuclarin planin gelecege yonelim boliimi ile iliskilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin
¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite
kullanilmistir.  Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve
tamamlamasina iliskin stiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve biligssel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve ogretim
stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kalttirt,, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim stirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.
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Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

Sosyal, Kiilttirel ve

Okula Devam/ Devamsizlik Kurumsal Yonetim

Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon  Smif Tekrar: Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiyac Duyan  Istihdam Edilebilirlik
. ) Donanim
Bireyler ve Yonlendirme
Yabanct Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
o _ Is Gtvenligi, Okul
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri . .
Guvenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak
saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun

alanlarma dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1  Okula Devam-Devamsizlik
2 Okula Uyum. Oryantasyon

1 Akademik Basari
2 Sosyal Faaliyetlere Etkin Katilim

1  Temizlik ve Hijyen
2 Bina ve Yerlegkenin iyi1e§tirilmesi



BOLUM III



MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirliigtimiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz,  velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmaistir.

MISYON

Imam Efendi Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi'nin misyonu, okul gevresine
ve Ogrencilerine gtivenli bir ortamda nitelikli egitim vererek; kendisine, tilkesine ve
tiim insanliga karsi sorumlu, Milli ve Manevi Degerler bagli 6rnek alman, sosyal
beceriler ile donanmus, diistinen, 6zgtiveni yiiksek nesiller yetistirecek egitimi

vermektir.

ViZYON

Her yi1l basarisini en az 2 puan arttirarak ilde tercih edilen bir okul olmak ve
cagdas ogretim yaklasimiyla egitimde markalasan ve gelecege yon veren kurum

olmak.

TEMEL DEGERLERIMIZ

Demokrasi kiiltiirtine sahip olmak

Milli ve manevi degerlere bagh kalmak

Tiirkceyi dogru ve etkili kullanmak

Calisanlara deger vermek, esit firsat tanimak

Acik vediiriistiletisim

Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik
Herkese katma deger tiretme firsat1 vermek
Problemin degil, ¢oztimiin parcas: olmaya ¢alismak
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Bireysel farkliliklara saygili olmak
Gtivenilir, saygin, hosgoriili ve adil olmak
Uretken, sorgulayan, ilkeli vatandas olmak

Dogaya saygili olmak
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BOLUM IV



AMAGC, HEDEF VE EYLEMLER

Bu boliimde, stratejik amaclar, hedefler ve eylemler yer almaktadir.
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve oryantasyon, ¢zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi,
yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytirtitiilen
faaliyetlerin ele alindig: temadir.

Stratejik Amac 1

Okulumuzdaki o6grencilerin okula devamsizlik oranlarmi dustirmek,
ogrencilerimizin okula kars1 olumlu algilar gelistirmesini sagladigini gosterecektir ve
ayrica okula uyum ve adaptasyon stirecini atlatmasi egitimde kalitenin arttirlmasini
kolaylastiracaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Ogrencilerin devamsizlik durumu azaltilacak ve okula uyum ve

adaptasyonu arttirilacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
(o) . "

GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.1.1.a  Ogrenci devamsizlik oranlari %32 %30 %28 %26 %24 %20

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20
PG11p Stnve tizeri devamsizlik yapan %6 %5 N4 N3 N2 %Nl
ogrenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim doneminde 20
gun ve tizeri devamsizlik yapan %2 %2 %1 %1 %1 %0
yabanci 6grenci orani (%)
Okula yeni baslayan dgrencilerden
oryantasyon egitimine katilanlarin %75 %77 %80 %82 %85 %98
orani (%)
Okula yeni kayit yapip, okulun ilk
doneminde nakil isteyen 6grenci 12 9 7 6 3 1
say1s1

PG.1.1.c

PG.1.1.d

PG.1.1.e
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
1.1.1.  Ogrencilerin uyum stirecinde sikintilar yasayan Okul Stratejik 01  Eylil-20
ogrenciler belirlenecektir. Plan Ekibi Eylul
1.1.2 Devamsizlik yapan ogrencilerin tespiti ve erken Midiir 01 Eylul-20
uyar1 sistemi icin calismalar yapilacaktir. Yardimcisi Eylil 19
1.1.3 Devamsizlik yapan o6grencilerin velileri ile Rehberlik Servisi  Birinci
donemlik toplant1 ve goriismeler yapilacaktir. ikinci Donem
sonu
114 Devamsizlik nedenleri anketi yapilacaktir. Rehberlik Servisi ~ Aralik 2019
115 Yeni kayit yapan Ogrencilerden, kisa zamanda Midiir Ocak 2019
nakil alan 6grenciler belirlenecektir. Yardimcist
1.1.6 Doénem sonu memnuniyet anketi yapilacaktir. Rehberlik Servisi ~ Mayis 2019

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve
ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar: kapsamaktadir.
Bu tema altinda akademik basari, smav kaygilari, simifta kalma, ders
basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kulttirel
ve sportif faaliyetleri ile isttihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger

mesleki faaliyetler yer almaktadir.
Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli

bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.
Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazamimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil

eden bir yonetim anlayisi ile Ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal

faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Ust kuruma yerlesen 6grenci oran1 %30 %40 %50 %55 %60 %70
PG.2la (%)

Ders disi etkinliklere katilan %2 % 5 %7 %11 %15 %20
ogrenci orani (%)
PG.2.1.b &

Sinav kaygisina yonelik 2 2 3 3 3 3

gerceklestirilen rehberlik toplant:
PG.2.1.c say1st

Ulusal/uluslararasi ve yerel 3 4 6 8 10 14

rojelere katilan 6¢renci sayisi
PG21.d Pro) 8 Y

Ulusal/uluslararasi ve yerel 3 5 6 8 9 10

projelere rehberlik yapan 6gretmen

Okul biinyesinde ytiriitiilen proje 1 2 4 5 6 8
say1sl

PG 2.1f
Ulusal ve Uluslararasi projelerde 0 0 1 2 3 5
alman odil sayisi

PG21l.g
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Eylemler

No

2.1.1.

21.2

2.1.3

214

215

2.1.6

Eylem ifadesi

Yazili sonuglar1 6grenci bazinda
takip edilerek gelisimleri takip
edilecektir.

Ulusal/uluslararas: ve yerel projeler
hakkinda ogrenci ve ogretmenler
bilgilendirilecek, proje hazirlamalari
yoniinde motive edilecektir.
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine
yonelik diizenlenen
seminer/toplantt gibi faaliyetlere
katilimlar1 saglanacaktir.

Ogrencileri ~ bir  #ist  6grenim
konusunda bilin¢lendirme yapilip
verimli calisma yontemleri
anlatilarak bu yonde motive
ettirilecektir.

Tum yonetici ve Ogretmenlerimize
yonelik Ar-Ge Birim {tyelerinin
destegiyle bilgilendirme toplantilar:
gerceklestirilecektir.

Sinav kaygisini ortadan
kaldirabilmek icin rehberlik
calismalar1 yapilacaktir.

Eylem Sorumlusu

Tim 6gretmenler

Okul Proje Koordinatorleri

Okul Yonetimi

Rehberlik Servisi

Okul Yonetimi

Rehberlik Servisi

Eylem Tarihi

Her Tki Ayda

Bir

Ekim 2018

Kasim 2018

Kasim 2018

Nisan 2019

Mayis 2019
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TEMA

III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin

okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda fiziki sartlar iyilestirilerek 6grenci,veli ve calisan

memnuniyeti artirilacaktir. Ayrica temizlik ve hijyen konusunda okul personel ve

ogrencileri icin daha yasanabilir bir duruma getirilecektir.

Performans Gostergeleri

PG.3.1.a

PG.3.1.b

PG.3.1.c.

PG.3.1.d

PG. 3.1.e

Okulun kullanilan derslik sayist

Yapilan tadilat sayis1

Okulun bahgesi,dersligi ve oyun
alanlarimnin diizenlenmesinden
Ogrencinin memnuniyet orani

Okul temizliginden memnuniyet orani
(%)

Okul temizligi icin harcanan giderler
(TL)

2018
24

1

%17

%30

5995

25

2

%20

%32

7500

27

4

%22

%34

8500

28

5

%24

%38

9500

30

6

%26

%40

10000

2019 2020 2021 2022 2023

32

7

%27

%45

12000
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Eylemler

No

1.1.1.

1.1.2

1.1.3

114

115

1.1.6

Eylem Ifadesi
Okulun fiziki durumunun
diizeltilmesi igin tist makamlarla
yazismalar yapilacaktir.
Ogrencilerin oyun sahalarmin

genisletilmesi i¢in araba park yerleri
dtizenlenecek ve dersliklerin bazilar
otirencilerin  sosyal faaliyetleri icin
ayrilacaktir.

Temizlik konulu projeler yiriitiilecek,
ogretmen ve dgrencilerin projede aktif
yer almalari saglanacaktir.

Yardimci personele yonelik
goriismeler gerceklestirilecektir.

Okulumuzdaki tiim paydaslarimiza
yonelik  olarak  temizlik temali
bilgilendirme toplantis1  yapilmasi
saglanacaktir. (Saghk Il Mudiirligii)
Okul temizligine yapilacak
harcamalar arttirilacak

Eylem Sorumlusu

Okul Mudiuri ve Miudir
Yardimcilar:
Okul Muduri ve Midir
Yardimcilar:

Stratejik Gelistirme Ekibi ve
tim ogretmenler

Okul Miidiirii

Rehberlik Servisi

Okul Miidiiri

Eylem Tarihi
Subat 2019

Eyliil 2019

Ekim 2019

Ekim 2019

Kasim 2019
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V. BOLUM



MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu (TAHMINT)

Genel Biitce 97400 120000 140000 160000 180000 697400
Diger (Okul Aile Birlikleri) 29950 40000 50000 60000 70000 80000

TOPLAM 127350 160000 190000 220000 250000 777400
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VI. BOLUM



IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yilhik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilce milli egitim miidurltagtu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine

hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla 3’er
aylik priyotlar halinde toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki donemde

yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorustiliip karara baglanacaktir.
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